水闸工程管理考核标准
	类别
	项目
	考核内容
	标准分
	赋分原则
	备注

	一、组织管理(150分)
	1.管理体制和运行机制
	　　管理体制顺畅，管理权限明确；实行管养分离，内部事企分开；建立竞争机制，实行竞聘上岗；建立合理、有效的激励机制。
	25
	没有完成水管体制改革的，新成立水管单位不符合水管体制改革要求的，此项不得分。

管理体制不顺畅，管理权限不明确，分类定性不准确，扣1～5分；未实行管养分离，扣5分；内部事企不分，扣5分；未实行竞聘上岗，扣5分；未建立激励机制，扣1～5分。
	管养分离包括内部实行管养分离。

	
	2.机构设置和人员配备
	　　管理机构设置和人员编制有批文；岗位设置合理，人员配备满足管理需要，不超过部颁标准；配备技术负责人，技术工人经培训上岗，关键岗位持证上岗；单位有职工培训计划并按计划落实实施，职工年培训率达到50%以上。
	25
	    机构设置和人员编制无批文，扣10分；岗位设置不合理，人员多于部颁标准配备，未配备技术负责人，或技术人员配备不能满足管理需要，扣1～5分；技术工人不具备岗位技能要求，未实行持证上岗，扣5分；无职工培训计划或职工年培训率未达到50%，扣5分。
	　

	
	3.精神文明
	管理单位领导班子团结，职工敬业爱岗；重视党建工作和党风廉政建设；重视精神文明创建和水文化建设，职工文体活动丰富；单位内部秩序良好，遵纪守法，无违法犯罪行为发生；近三年获县级（包括行业主管部门）及以上精神文明单位或先进单位等称号。

	30
	管理单位领导班子不团结，扣5分；单位职工反映的意见较多，合理意见长期得不到解决，扣5分；精神文明创建、水文化建设活动制度不健全、职工参与程度不高、宣传力度不够等，扣1～10分；

发生下列3种情况之一，此项不得分：1.上级主管部门对单位领导班子的年度考核结果不合格；2.不重视党建工作和党风廉政建设，领导班子成员发生违规违纪行为，受到党纪政纪处分；3.单位发生违法违纪行为，造成社会不良影响的。
	　近三年（从上一年算起）连续获得国家级、省（部）级精神文明单位或先进单位称号，此项得满分。

	一、组织管理(150分)
	4.工程环境和管理设施
	管理范围内水土保持良好、绿化程度高，水生态环境良好；管理单位庭院整洁，环境优美；管理用房及配套设施完善，管理有序。
	15
	水土保持设施不足，宜绿化面积率为60%～80%，扣2分，宜绿化面积率低于60%，扣5分；水生态环境差，扣1～5分；管理单位（包括基层站、所、段等）办公、生产、生活等环境较差，扣1～5分；管理用房及文、体等配套设施不完善或管理混乱，扣1～5分。
	宜绿化面积率为：已绿化面积/可绿化面积

	
	5.规章制度
	建立、健全并不断完善各项管理规章制度，关键岗位制度明示，各项制度落实，执行效果好。

	15
	管理规章制度不健全、针对性不强，扣1～5分；关键岗位制度未明示，扣1～5分；制度执行无记录或记录不全，扣1～5分；发现有松懈、执行不够、违规现象，扣1～5分。
	　

	
	6.档案管理
	档案管理制度健全，配备档案管理专业人员；档案设施齐全、完好；各类工程技术资料建档立卡，图表资料等规范齐全，分类清楚，存放有序，按时归档；档案管理信息化程度高；档案管理获档案主管部门认可或取得档案管理单位等级证书。
	20
	档案管理制度不健全，扣2分；未配备档案管理专业人员，扣2分；档案设施不齐全，扣2分；工程技术资料没有建档立卡，扣2分；工程技术档案分类不清楚、存放杂乱，扣1～6分；不按时归档，扣2分；档案管理信息化程度低，扣1～3分；未获档案管理主管部门认可或无档案管理单位等级证书，扣4分。
	　

	
	7.年度自检和考核
	管理单位根据考核标准每年进行自检，并将自检结果报上级水行政主管部门。上级水行政主管部门应按规定组织考核，并将考核结果及时反馈水管单位，水管单位应加强整改。
	20
	管理单位未开展年度自检、未报经上级主管部门考核或上级主管部门未按规定考核的，此项不得分。

对自检发现问题、上级主管部门考核反馈意见，管理单位未整改落实的，扣5～15分。
	　

	二、安全管理(285分)
	8.注册登记
	按照《水闸注册登记管理办法》进行注册登记，并及时办理变更事项登记。
	20
	未进行水闸注册登记，此项不得分。

未及时办理变更事项登记，扣10分。
	

	
	9.安全鉴定
	按照《水闸安全鉴定管理办法》及《水闸安全评价导则》（SL214-2015）开展安全鉴定工作，鉴定成果用于指导水闸的安全运行管理和除险加固、更新改造、大修。
	30
	未进行安全鉴定，或鉴定结果为三类及以下且未完成除险加固的，此项不得分。

未将鉴定成果用于指导水闸的安全运行管理和更新改造、大修，扣15分。
	

	
	10.除险加固或更新改造
	工程隐患情况清楚，并登记造册；有相应的除险加固、更新改造或大修规划及实施计划；工程隐患未处理前，有安全应对措施。
	40
	一类工程和已除险加固工程，此项满分。

工程隐患不清楚且无登记造册，扣15分；未编制除险加固、更新改造或大修规划（由资质单位编制）及实施计划，扣15分；工程隐患未处理前未制定安全应对措施，扣10分。
	

	
	11.设备等级评定
	按规定开展闸门、启闭机设备等级评定工作，评定结果报经上级主管部门认定。
	15
	未开展设备等级评定，此项不得分。

评定结果未报经上级主管部门认定，扣5分；设备评定为二类的，扣5分、评定为三类的，扣10分；评定为三类未制定应急方案的，扣10分。
	

	
	12.划界确权
	按规定划定工程管理范围和保护范围；划界图纸资料齐全；工程管理范围边界桩齐全、明显；工程管理范围内土地使用证领取率达95%以上。
	50
	工程管理范围未完成划界的，此项不得分。

工程管理范围边界桩不齐全、不明显，扣10分；土地使用证领取率低于95%的，每低10%扣5分；工程保护范围不明确，扣15分。
	

	二、安全管理(285分)
	13.水行政管理
	坚持依法管理，配备水政监察专职人员，执法装备配备齐全，加强水法规宣传、培训、教育；按规定进行水行政安全巡查，发现侵占、破坏、损坏水利工程、损害水环境的行为，采取有效措施予以制止并做好调查取证、及时上报、配合查处等工作；水法规宣传标语、危险区警示等标志标牌醒目；依法对管理范围内批准的涉河建设项目进行监督管理。
	40
	未配备水政监察专职人员，扣5～10分；执法装备不齐全，扣3～5分；未开展水法规宣传、培训、教育的，扣5分；未制定执法巡查制度、落实执法巡查责任，扣5分；水行政安全巡查内容不全、频次不足、记录不规范，扣5分；发现水事违法行为，未及时采取有效措施制止，每起扣10分；未及时上报的，每起扣5分；无水法规宣传标语、危险区警示等标志标牌，扣5分；对涉河建设项目监督管理不力的，扣10分。
	

	
	14.防汛抢险
	防汛组织体系健全；防汛责任制落实；防汛抢险队伍的组织、人员、培训、任务落实；防汛抢险预案、措施落实；汛前准备充分，预警、报汛、调度系统完善，配备必要的抢险工具、器材设备，明确大宗防汛物资存放方式和调运线路，物资管理资料完备。
	40
	防汛组织体系不健全，扣5分；岗位责任制不落实，扣10分；防汛抢险队伍的组织、人员、培训、任务未落实，扣5分；防汛预案、措施不落实，扣5分；预警、报汛、调度系统不完善，扣5分；抢险工具、器材配备不完备、大宗防汛物资存放方式或调运线路不明确，扣5分；物资管理资料不完备，扣5分。
	

	
	15.安全生产
	安全生产组织体系健全；开展安全生产宣传培训；安全警示警告标志设置规范齐全；定期进行安全检查、巡查，及时处理安全隐患，检查、巡查及隐患处理记录资料规范；安全措施可靠，安全用具配备齐全并定期检验，严格遵守安全生产操作规定，设备运行安全；无较大安全生产责任事故。
	50
	出现较大安全生产责任事故，此项不得分。

安全生产组织体系不健全，扣5分；未开展安全生产宣传培训，扣5分；安全警示警告标志设置不规范、数量不足，扣5分；未定期进行安全检查，扣5分；未及时处理安全隐患，扣10分；检查、巡查及隐患处理记录资料不规范，扣5分；安全措施不可靠，扣5分；安全用具配备不齐全、未定期检验，扣5分；违反安全生产操作规定，扣5分；设备运行不安全，扣5分。
	

	三、运行管理(465分)
	16.管理细则
	根据《水闸技术管理规程》（SL75-2014），结合工程具体情况，及时制订完善的技术管理实施细则，并报经上级主管部门批准。
	15
	未制订技术管理实施细则，此项不得分。

未及时修订技术管理实施细则，扣5分；可操作性不强，扣5分；未经上级主管部门批准，扣10分。
	

	
	17.技术图表
	水闸平、立、剖面图，电气主接线图，启闭机控制图，主要设备检修情况表及主要工程技术指标表齐全，并在合适位置明示。
	15
	技术图表，每缺1项扣5分；图表未明示，每项扣5分；图表明示位置不恰当，每项扣2分。
	

	三、运行管理(465分)
	18.工程检查
	按规定周期对工程及设施进行日常检查；每年汛前、汛后或引水前后、严寒地区的冰冻期起始和结束时，对水闸各部位进行全面检查；当水闸经受地震、风暴潮、台风等自然灾害、超过设计水位运行或发生重大工程事故后，进行专项检查，发现隐患、异常及时处理、上报；检查内容全面，记录详细规范，编写检查报告，并将定期检查、专项检查报告报上级主管部门备案。
	40
	未按规定周期进行日常检查、全面检查、专项检查，每缺1项扣10分；检查内容不全面，扣3～5分；检查记录不规范，扣3～5分；未编写检查报告，扣5～10分；未将定期检查、专项检查报告报上级主管部门备案，扣5分。
	

	
	19.工程观测
	按规定的内容（或项目）、测次和时间开展工程观测，内容齐全、记录规范；观测成果真实、准确，精度应符合要求；观测设施先进、自动化程度高；观测设施、监测仪器和工具定期校验、维护，观测设施完好率达到规范要求；观测资料及时进行初步分析，并按时整编刊印。
	45
	未开展工程观测，此项不得分。

按规定观测项目，每缺1项扣10分；记录不规范，扣5分；观测不符合要求，每项扣5分；观测设施落后，自动化程度低，扣3～5分；监测仪器和工具未定期校验、维护，扣5分；观测设施维修不及时或有缺陷，每处扣1分；观测设施完好率达不到规范要求，扣5分；未进行资料分析或分析不及时，扣5分；未按时整编刊印，扣5分。
	

	
	20.维修项目管理
	按要求编制维修计划和实施方案，并上报主管部门批准；加强项目实施过程管理和验收；项目管理资料齐全；日常养护资料齐全，管理规范。
	20
	未编制、上报维修计划和实施方案，扣5分；未按批复方案实施，扣5分；项目管理不规范或未及时验收，扣5分；项目管理资料不齐全，扣5分；日常养护资料不齐全，管理不规范，扣3～5分。
	

	
	21.混凝土工程的维修养护
	混凝土结构表面整洁；对破损、露筋、裂缝、剥蚀、严重碳化等现象采取保护措施及时修补；消能设施完好；闸室无漂浮物。
	30
	混凝土结构表面不整洁，扣5分；破损、露筋、剥蚀等，每处扣2分；严重裂缝，每处扣4分；严重碳化，扣5分；消能设施有缺陷，扣10分；闸室有漂浮物，扣5分。 
	

	三、运行管理(465分)
	22.砌石工程的维修养护
	砌石结构表面整洁；砌石护坡、护底无松动、塌陷、缺损等缺陷；浆砌块石墙身无渗漏、倾斜或错动，墙基无冒水冒沙现象；防冲设施(防冲槽、海漫等)无冲刷破坏。
	20
	砌石结构表面不整洁，扣5分；护坡、护底有缺陷，扣5分；浆砌石墙身有异常，扣5分；防冲设施冲刷破坏，扣5分。
	

	
	23.防渗、排水设施及永久缝的维修养护
	水闸防渗设施有效；反滤设施、减压井、导渗沟、排水设施等完好并保持畅通；排水量、浑浊度正常；永久缝完好；止水效果良好。
	20
	防渗设施有缺陷未及时采取有效措施，此项不得分。

反滤设施、减压井、导渗沟、排水设施等有缺陷、堵塞，扣5分；永久缝损坏、填料老化、脱落、流失，扣5分；止水失效，扣5分；未采取保护措施及时修补，扣5分。
	

	
	24.土工建筑物的维修养护
	岸坡无坍滑、错动、开裂现象；堤岸顶面无塌陷、裂缝；背水坡及堤脚完好，无渗漏；堤坡无雨淋沟、裂缝、塌陷等缺陷；堤顶路面完好；岸、翼墙后填土区无跌落、塌陷；河床无严重冲刷和淤积。
	30
	岸坡有缺陷，扣5分；堤岸顶（坡）面及堤顶路面有缺陷，扣5分；背水坡及堤脚有渗漏、破坏，扣5分；岸、翼墙后填土区有跌落、塌陷，扣5分；河床严重冲刷和淤积，扣10分；维修养护记录不规范，扣5分。
	

	
	25.闸门维修养护
	钢闸门表面整洁，无明显锈蚀；闸门止水装置密封可靠；闸门行走支承零部件无缺陷；钢门体的承载构件无变形；吊耳板、吊座没有裂纹或严重锈损；运转部位的加油设施完好、畅通；寒冷地区的水闸，在冰冻期间应因地制宜地对闸门采取有效的防冰冻措施。
	60
	闸门表面不整洁，每扇扣10/n分；出现严重锈蚀，每扇扣30/n分；闸门漏水超规定，每扇扣30/n分；闸门行走支承有缺陷，每扇扣10/n分；承载构件变形，每扇扣10/n分；连接件损坏，每扇扣10/n分；加油设施损坏，每扇扣10/n分；冰冻期间未对闸门采取防冰冻措施，扣5分。
	n为闸门总数。

	三、运行管理(465分)
	26.启闭机维修养护

	防护罩、机体表面保持清洁；无漏油、渗油现象；油漆保护完好；标识规范、齐全。
	70
	防护罩、机体表面不清洁，扣3分；漏油、渗油严重，扣5分；设备锈蚀严重，扣5分；标识不规范、齐全，扣2分。
	n为启闭机总台数。

	
	
	A.卷扬式启闭机

启闭机的联接件保持紧固；传动件的传动部位保持润滑；限位装置可靠；滑动轴承的轴瓦、轴颈无划痕或拉毛，轴与轴瓦配合间隙符合规定；滚动轴承的滚子及其配件无损伤、变形或严重磨损；制动装置动作灵活、制动可靠；钢丝绳定期清洗保养，涂抹防水油脂。
	
	每台启闭机存在1项次缺陷扣10/n分；维修养护记录不规范，扣5分。
	

	
	
	B.液压式启闭机

供油管和排油管敷设牢固；活塞杆无锈蚀、划痕、毛刺；活塞环、油封无断裂、失去弹性、变形或严重磨损；阀组动作灵活可靠；指示仪表指示正确并定期检验；贮油箱无漏油现象；工作油液定期化验、过滤，油质和油箱内油量符合规定。
	
	供油管和排油管敷设不牢固，扣5分；油缸漏油，每个扣2分；阀组动作失灵，每个扣10分；仪表指示失灵，每表扣1分；贮油箱漏油，扣5分；油质不合格，扣10分；维修养护记录不规范，扣5分。
	

	
	
	C.螺杆式启闭机

螺杆无弯曲变形、锈蚀；螺杆螺纹无严重磨损，承重螺母螺纹无破碎、裂纹及螺纹无严重磨损，加油程度适当。
	
	螺杆存在弯曲变形、严重锈蚀现象，扣10分；螺杆螺纹严重磨损，扣10分；承重螺母螺纹存在破碎、裂纹及螺纹严重磨损，扣10分；加油不符合规定，扣5分；维修养护记录不规范，扣5分。
	

	
	27.机电设备及防雷设施的维护
	对各类电气设备、指示仪表、避雷设施、接地等进行定期检验，并符合规定；各类机电设备整洁，及时发现并排除隐患；各类线路保持畅通，无安全隐患；备用发电机维护良好，能随时投入运行。
	30
	未按规定进行定期检验，每项扣5分；电气设备维护不到位，存在安全隐患等，扣5分；线路存在严重隐患，扣5分；自备电源未按有关规定维护，扣5分；维修养护记录不规范，扣5分。
	

	三、运行管理(465分)
	28.控制运用
	制定水闸控制运用计划或调度方案；按控制运用计划或上级主管部门的指令组织实施；操作运行规范。
	30
	无控制运用计划或调度方案，此项不得分。

未按计划或指令实施水闸控制运用，每发生１次扣10分；违反操作运行规程，每次扣10分。
	

	
	29.管理现代化
	有管理现代化发展规划和实施计划；积极引进、推广使用管理新技术；引进、研究开发先进管理设施，改善管理手段，增加管理科技含量；工程监视、监控、监测自动化程度高；积极应用管理自动化、信息化技术；设备检查维护到位；系统运行可靠，利用率高。
	40
	无管理现代化发展规划和实施计划，扣10分；办公设施现代化水平低，扣10分；未建立信息管理系统，扣5分；未建立办公局域网，扣5分；未加入水信息网络，扣5分；工程未安装使用监视、监控、监测系统，每缺1项扣5分；设备检查维护不到位，扣5分；运行不可靠扣10分，使用率低，扣5分。
	

	四、经济管理(100分)
	30.财务管理
	维修养护、运行管理等费用来源渠道畅通，使用规范；“两项经费”及时足额到位；有主管部门批准的年度预算计划；开支合理，严格执行财务会计制度，无违规违纪行为。
	30
	资金来源渠道不畅通，扣10分；维修养护、运行管理等经费使用不规范，扣1～5分；公益性人员基本支出和工程公益性部分维修养护费未能及时足额到位，每低10%扣5分，低于60%，此项不得分；没有按照批准的年度预算计划执行，扣10分；财务检查或审计报告中有违规违纪行为的，每起扣10分。
	

	
	31.工资、福利及社会保障
	人员工资及时足额兑现；福利待遇不低于当地平均水平；按规定落实职工养老、失业、医疗等各种社会保险。
	30
	工资不能按时发放，扣5分；年工资不能足额发放，扣5分；福利待遇低于当地平均水平，扣5分；未按规定落实职工养老、失业、医疗等社会保险，每缺1项扣5分。
	

	四、经济管理(100分)
	32.费用收取
	有收费许可证，按规定收取各种费用，收取率达到95%以上。
	20
	没有收费许可证的，此项不得分；没有按批准价格收费的，扣10分；各项费用收取率（分别计算收取率，取其算术平均值）低于95%的，每低5%扣3分。
	

	
	33.水土资源利用
	制定水土资源开发利用规划；合理利用管理范围内的水土资源，可开发水土资源利用率达到80%以上，利用开发效果好。
	20
	没有水土资源开发利用规划，扣5分；可开发水土资源利用率达不到80%的，扣10分；利用开发效果不好，扣5分。
	


说明： 1.本标准分4类33项。每个单项扣分后最低得分为0分。
2.在考核中，如出现合理缺项，该项得分为：合理缺项得分 = [合理缺项所在类得分/（该类总标准分 - 合理缺项标准分）] ×合理缺项标准分。
合理缺项依据该工程的设计文件确定，或由考核专家组商定。
3.水闸工程管理单位管辖范围内堤防总长度超过3.0km，需对堤防工程单独进行考核赋分。


